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Transformamos organizaciones a través de la 
innovación abierta.
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Transformamos organizaciones a través de la innovación abierta.

01 | Capacidades de 
innovación

• Estrategias y planes de innovación

• Modelos operativos de la innovación

• Skills, metodologías y herramientas 
de innovación

02 | Ecosistemas de 
innovación

• Intraemprendimiento

• Cocreación con agentes externos

• Corproate Venturing

03 | Soluciones 
innovadoras

• Identificación de oportunidades de 
innovación (análisis de tendencias 
e investigación de usaurio)

• Validación de MVP’s

• Go-To-Market

Mindshaking
business
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Organizaciones líderes en sus sectores confían en nosotros



Programas de intraemprendimiento
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El intraemprendimiento es un tipo de 
iniciativa corporativa que busca impulsar 
proyectos de innovación a través del 
talento interno de las organizaciones. 

En su versión más completa, permite 
incluso a los profesionales internos 
convertirse en emprendedores o en 
propietarios (en parte) de las ideas que 
lanzan a mercado.

El 
intraemprendimiento
, uno de los 
principales drivers de 
innovación

Programas de intraemprendimiento

Laboratorios 
de innovación
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Intraemprendimiento

Innovation
squads

Venture 
Builder

Co-innovación
con partners

Cocreación

Visión interna Visión alrededor Visión externa

Corporate
venture fund

Aceleradoras 
/incubadoras 
externas

Scouting
tecnológico
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Beneficios del intraemprendimiento
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Generación de un 
cambio cultural que 
favorece la  innovación 
continuada

Captura de proyectos 
orientados a 
experiencia de cliente
y eficiencia y 
sostenibilidad del 
negocio core

Agilidad en la generación 
y aceleración de nuevos 
proyectos

Capacitación en 
metodologías ágiles y 
centradas en el 
usuario

📚 ✨ 🐣 🏃
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10 claves de éxito para un programa de intraemprendimiento
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1. Crea la visión: Define qué quieres conseguir a largo 
plazo con la innovación. Comunica por qué es 
importante. 

2. Define el tablero de juego: Comunica qué 
entiendes por innovación, cuáles son los retos a 
resolver y el tipo de innovación que estás buscando.

3. Ábrete a todo el mundo en la organización: Deja 
que vengan los que quieren innovar dentro de la 
organización. 

4. Ofrece los recursos necesarios: Comparte 
procesos y herramientas. Ofrece tiempo y recursos 
para el desarrollo de primeras versiones de 
soluciones.

5. Sé simple, claro y transparente: Comunica las 
fases por las que pasarán las ideas y qué criterios se 
tendrán en cuenta para avanzar.

6. Genera cultura de agilidad, autonomía y 
experimentación: Facilita el testeo en mercado antes 
de llevar las soluciones a las unidades de negocio. Exige 
validaciones a corto plazo.

7. Acepta el error. Premia el aprendizaje: Haz saber que 
el error es intrínseco a la innovación, y una valiosa forma 
de aprendizaje. Reconoce el esfuerzo y los aprendizajes.

8. Comprométete a implementar la innovación: Prioriza 
e invierte en los proyectos de mayor impacto, con valor 
para el usuario y potencial de mercado. 

9. Asegura que sea una experiencia única, pero 
también continua: Haz que tu programa de 
intraemprendimiento sea inspirador y asegúrate de que 
no se quede en un evento aislado.  

10. Demuestra resultados y visibiliza al 
talento: Comunica los proyectos y equipos de 
innovación que los lideran al resto de la organización. 
Visibiliza que el cambio está ocurriendo. 
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4 programas que te ayudarán a potenciar el 
intraemprendimiento en tu organización
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Cambio cultural/ 
Mindset

01. Bootcamp de innovación
Introduce a tu equipo en la cultura de 
innovación

03. Lab de experimentación
Acelera proyectos con la metodología Lean 
Startup

02. Curso de agentes de 
innovación
Forma a tu equipo en innovación

04. Programa de 
intraemprendimiento
Define e implementa tu propio programaIm
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01. Bootcamp de innovación
Introduce a tu equipo en la cultura de innovación

Descripción

El bootcamp de innovación es un programa exprés 100% práctico, 
donde tus equipos de innovación resolverán retos de negocio reales.

Guiaremos a tus equipos para que experimenten de primera mano y 
se capaciten en el proceso de Design Thinking: desde la identificación 
de desafíos, hasta la formulación de soluciones innovadoras.

Una experiencia única orientada a introducir a tus equipos en un 
proceso de innovación que garantiza no solo aprendizaje, sino 
también inspiración, fomento de la cultura innovadora y resolución de 
problemas de negocio.

Formato: Presencial/virtual

Duración: De 8 (una jornada) a 24 horas (3 jornadas)

Participantes: Mínimo de 12 personas (3-4 equipos)

Coste: 3.000€-20.000€

Incluye

• Definición de retos de innovación

• Experiencia 100% práctica en Design Thinking

• Creación de soluciones innovadoras

• Fortalecimiento del trabajo en equipo y la colaboración

• Uso de herramientas de IA aplicadas a Design thinking

• Creación de un playbook de design thinking en formato impreso y digital para el equipo 
formado, así como para el resto de la compañía

Clientes que lo recomiendan:
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Jornada de 8h en la que se trabajaron 3 retos de innovación con 

la finalidad de fomentar la cultura de innovación de HP y generar 
proyectos de impacto.

Objetivos:

1. Generar cultura de innovación, crear commitment y 
participación con la iniciativa

2. Fomentar el trabajo en equipo.

3. Generar ideas de valor que den solución a los retos 

planteados.

Bootcamp de innovación

INTRAEMPRENDIMIENTO | CASE STUDY

45
Usuarios

participantes

9
Equipos

3
Retos

de innovación

9
Propuestas
presentadas

Métricas



02. Curso de agentes de innovación
Forma a tu equipo en innovación

Incluye

• Formación 100% práctica en innovación

• Identificación y comprensión de retos y/o problemas reales en tu organización

• Desarrollo de soluciones innovadoras y creativas

• Prototipado de las ideas con herramientas facilitadas

• Definición de la propuesta de negocio y plan de acción asociado

• Uso de herramientas de IA aplicadas a todo el proceso de innovación

• Presentación de las propuestas al equipo directivo de la compañía

• Fortalecimiento del trabajo en equipos multidisciplinares y del ADN innovador

Formato: Presencial/ online/ híbrido

Duración: 8 sesiones de 4h c/u

Particioantes: 20-30

Coste 20.000€

Descripción

El curso de agentes de innovación es un programa formativo 
100% práctico, donde tus equipos de innovación se formarán 
en Design Thinking y Lean Startup, metodologías ágiles y 
centradas en el usuario.  

Durante 8 sesiones de 4 horas cada una, capacitaremos a tus 
equipos de innovación para entender las necesidades de 
usuario detrás de cada reto de negocio, así como a proponer y 
desarrollar soluciones acordes a estos.

Este programa te ofrece la oportunidad de crear expertos 
internos en metodologías de innovación y que obtengan una 
certificación de ESCI-UPF.

Clientes que lo recomiendan:
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Formación en innovación que capacita de manera práctica a los 

equipos de Transports Metropolitans de Barcelona para que se 
conviertan en agentes de transformación de la compañía.

Se realiza una formación presencial, acreditada por la universidad 
ESCI-UPF, con un total de 8 sesiones donde se trabaja todo el 

proceso de innovación, desde la detección de retos hasta la 
definición de los proyectos. 

Objetivos:

1. Capacitar personas en metodologías de innovación 

2. Desarrollar propuestas innovadoras y que resuelvan retos de 

negocio

3. Formar a agentes de transformación con ADN innovador

Curso de agentes de 
innovación

INTRAEMPRENDIMIENTO | CASE STUDY

8
Sesiones 

formativas

28
Agentes de 
innovación

70
Ideas     

generadas

5
Proyectos 

presentados

Métricas



03. Lab de experimentación
Acelera proyectos con la metodología Lean Startup

Descripción

El lab de experimentación es un programa de aceleración de 
proyectos a través de la validación con usuarios, donde tus 
equipos se formarán y aplicarán la metodología Lean Startup.

Durante 2 meses, acompañaremos a tu equipo de innovación 
para definir un plan de experimentación, el MVP necesario y su 
testeo en entornos reales para la validación de la deseabilidad, 
factibilidad y viabilidad del proyecto. 

Este programa te ofrece la oportunidad de formar a tus 
equipos en metodologías de validación ágil de hipótesis, 
reduciendo riesgos y costes de la innovación, a través de la 
aplicación del método científico como factor clave del éxito de 
los equipos de innovación. 

Incluye

• 4 sesiones de formación teórico-prácticas en Lean Starup

• Seguimiento continuo a los equipos a través de “touchpoints” entre sesiones

• Definición de hipótesis y el MVP necesario para la validación del proyecto

• Desarrollo del MVP con un proveedor experto y recursos destinados a ello

• Colaboración con startups y proveedores que te ayudan con tu MVP

• Testeo con usuarios en un entorno real para validar de la deseabilidad, factibilidad y 
viabilidad del proyecto

• Extracción de aprendizajes e iteración del proyecto: modelo de negocio y plan de acción

• 1 sesión de presentación de los resultados al equipo directivo de la compañía (“Demo-day”)

• Fortalecimiento de la mentalidad Agile: entrega rápida de valor para reducir riesgos y costes

Formato: Presencial, online o híbrido

Duración: 2 meses

Participantes: Mínimo de 5 personas (un equipo)

Coste: 25.000€ - 60.000€

Clientes que lo recomiendan:
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Este proyecto de intraemprendiminento tenía como objetivo 

validar a nivel de factibilidad y viabilidad soluciones para apuntalar 
forjados de hasta 7m de altura. 

Para ello, se identificaron distintas soluciones integrales 
compatibles con el material existente, y que permitían a Alsina ser 

más competitiva.

Finalmente, se implementó un sistema que facilitaba el montaje 

de la obra siendo más simple, rápido, duradero y rentable. 

Objetivo:

1. Analizar la factibilidad y viabilidad de las ideas planteadas

2. Iterar las ideas en base a los aprendizajes obtenidos

3. Detallar un plan de acción para cada idea iterada

Lab de experimentación

INTRAEMPRENDIMIENTO | CASE STUDY

2
Meses de trabajo

5
Sesiones

2
Prototipos finales

1
Proyecto

activo

Métricas



04. Programa de intraemprendimiento
Define e implementa tu propio programa

Descripción

El programa de intraemprendimiento es un servicio integral para 
guiar y formar a tus equipos, de inicio a fin, en todo el proceso de 
innovación. Incluye capacitación en distintas metodologías ágiles: 
Fhuture thinking, Design Thinking, Lean Startup, Scrum, Canvan.

Te acompañamos para definir la duración, la metodología y las 
fases del programa, en función de vuestras necesidades de 
negocio. Nos aseguramos de que tus equipos se formen de una 
manera práctica, siguiendo el camino completo de innovación, 
desde la definición de retos, hasta la implementación y gestión de 
proyectos innovadores.

Este programa te ofrece la oportunidad de crear un proceso 
adhoc para maximizar el potencial de innovación de tu 
organización y sistematizar una cultura innovadora.

Incluye

• Análisis de las necesidades de innovación de tu organización

• Definición del programa (duración, metodología, fases) acorde a las necesidades

• Sesiones teórico prácticas en metodologías de innovación tales como Fhuture thinking, 
Design Thinking, Lean Startup, Scrum, Canvan

• Identificación y comprensión de retos y/o problemas reales en tu organización

• Desarrollo de soluciones innovadoras y creativas

• Desarrollo de MVPs y testeo con usuarios en entornos reales

• Gestión de proyectos innovadores de manera ágil

• Seguimiento y acompañamiento a los equipos 

• Sistematización del proceso y la cultura innovadora

Formato: Presencial, online o híbrido

Duración: Adhoc

Participantes: Adhoc

Coste: Adhoc

Clientes que lo recomiendan:
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Acompañamiento al equipo de innovación de Damm, en la 
definición del modelo de intraemprendimiento de la compañía.

A través del Lab1876 Talent, se forma a los agentes de innovación 
de la compañía en Design Thinking, Lean Startup, Scrum y 

Canvan. 

Con este proceso, cada año se identifican y trabajan retos 

distintos de la compañía y se abren a los intraemprendedores 
para que ideen soluciones, las validen con usuarios en entornos 

reales y se active la implementación de algunos de ellos. 

Objetivos:

1. Impulsar nuevos modelos de negocio que aseguren la 

viabilidad de Damm ante un contexto de cambio acelerado.

2. Ayudar a equipos de intraemprendedores a idear, acelerar e 

implementar soluciones de forma ágil.

3. Reducir el riesgo de lanzar productos al mercado a través de 

la validación con usuarios e iteración de las propuestas.

Programa de 
intraemprendimiento

INTRAEMPRENDIMIENTO | CASE STUDY

3
Ediciones 
realizadas

+300
Ideas generadas

+18
Propuestas 
testeadas

Métricas



Y además, gestiona digitalmente el proceso de innovación



Voltea
Voltea, nuestra plataforma web SaaS de innovación

Incluye

• Entorno virtual de innovación unificado

• Single Sign On: inicio de sesión sincronizado con tu cuenta empresarial

• Integración con Teams corporativo

• Gestión de las fases del programa: lanzamiento de retos, generación de equipos, subida 
colaborativa de ideas, project management

• Compartir conocimiento en innovación: recursos metodológicos, radar de innovación, 
mejores prácticas

• Comunicación: noticias, newsletter, calendario de eventos

• Interacción: chat, comentarios, reacciones, reconocimiento P2P

• IA: Buscador de información inteligente

Formato: Plataforma digital

Tiempo de implementación: Licencias anuales

Número de usuarios: Ilimitado 

Coste: Activación desde 3.600€
Licencias anuales desde 3.600€

Clientes que lo recomiendan:
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Voltea | funcionalidades

INTRAEMPRENDIMIENTO 

Gestionar el proceso de 
innovación de forma ágil

Lanzamiento de retos

Subida de ideas

Project management

Proceso de innovación propio

Potenciar la inteligencia 
colectiva 
Recursos metodológicos

Radar de innovación

Calendario de eventos

Noticias, newsletter

Mejores prácticas

Buscador de información IA

Generar comunidad

Integración con Teams

Comentarios, reacciones

Reconocimiento P2P

Creación de perfiles

Generación de equipos

Chat

Imagen corresponde al 
lanzamiento de retos

Imagen corresponde al radar Imagen corresponde a la 
sección de talento
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INNOVATION HOUSE, SL es el responsable del tratamiento de los siguientes datos: a) los del propio 
interesado, en caso de que éste tenga la consideración de trabajador por cuenta propia o autónomo y b) los 
de las personas físicas que, prestando sus servicios en una persona jurídica, entren en contacto con 
INNOVATION HOUSE, SL para recibir una propuesta en relación con los servicios ofrecidos por ésta. 

Los datos personales de los interesados se tratarán para las siguientes finalidades:

Posibilitar que INNOVATION HOUSE, SL haga llegar una propuesta de servicios al interesado. Los datos 
tratados con esta finalidad se conservarán hasta haber dado una respuesta al interesado y, tras ello, 
durante los plazos de conservación y de prescripción de responsabilidades legalmente previstos. La base 
jurídica del tratamiento es el interés legítimo de INNOVATION HOUSE, SL en ofrecer al interesado 
información sobre los servicios ofrecidos.  

Mantener informado al interesado, incluso por medios electrónicos, acerca de los productos, servicios y 
novedades de INNOVATION HOUSE, SL. Los datos tratados con esta finalidad se conservarán hasta la 
revocación del consentimiento dado para la recepción de dichas comunicaciones y, tras ello, durante los 
plazos de conservación y de prescripción de responsabilidades legalmente previstos. La base jurídica del 

tratamiento es el consentimiento. Vamos a tratar los datos con esta finalidad. Existen a disposición de los 
interesados los sistemas de exclusión publicitaria relacionados en el sitio web www.aepd.es

Los datos no serán comunicados para su uso por terceros, salvo que obtengamos su consentimiento o nos 
sea exigido legalmente. Podrán comunicarse a las siguientes categorías de encargados: Proveedores de 
comunicaciones electrónicas, ofimática, hosting, housing, mantenimiento informático, gestoría, 
contabilidad, auditoría, asesoría y representación legal. Dichos encargados pueden estar ubicados fuera del 
Espacio Económico Europeo con los que adoptaremos las garantías adecuadas para la seguridad en la 
transferencia.

Los interesados pueden ejercer sus derechos de acceso, rectificación, supresión, limitación del tratamiento, 
portabilidad de los datos y oposición, así como retirar en cualquier momento el consentimiento sin que ello 
afecte a la licitud del tratamiento previo a su retirada, enviando su solicitud a C/Pujades, 126 08005 
Barcelona o a hola@sdli.es En todo caso, los interesados tienen derecho a presentar una reclamación 
ante la correspondiente autoridad de control si lo estiman oportuno.

http://www.aepd.es/
mailto:hola@sdli.es

